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“ROTARY’DE TEMI\IIII; AYI: YENI LIDERLER RYI”
VUCA DGNEMINDE YENI LIDERLIK

nukshuk, Kanada’da rastlanan, bircok irili
ufakli tagin arada yapistirici bir baglanti
elemani olmaksizin Ust Gste konularak
olusturulan bir yapidir. Farkli boyutlardaki
taslar uyumlu bir birliktelik saglarlar, bir
arada dengede dururlar ve bir insan
seklini andirirlar, kafasi kollari ve ayaklari
ile. Her tas pargasi diger pargayi tutar ve
destekler. Geleneklere gore inokshuklara
dokunulmaz, bozulmaz.

Gozunlzde canlandirin: sehirler arasi bir
yolda seyahat ediyorsunuz. Araci siz
kullantyorsunuz. Hava bir anda karardi.
Kara bulutlar, rizgér, en iyi intimalle bir
saganak yagisin habercisi. Kim bilir belki de
dolu yagacak. Bir anda goris sifira iniyor,
hava soguyor, bir de lzerine sis basiyor.
Ustelik ara¢ dedigimiz devasa bir yolcu
otobusU ve butln yolcular sizin soférliginize
guveniyor... Kabus degil mi? Simdi bu
durumu on ile carpin. Iste size igerisinde
bulundugumuz V.U.C.A. dénemi. Degisimin
hizinin ve kapsaminin belirlenemedigi,
olaylari anlamakta zorlandigimiz ve 6ngoru
yapamadigimiz bir ddnemden gegiyoruz.
Siyasal belirsizlikler, ekonomideki
dalgalanmalar, dijital déntstmun yarattigi
Uretim sUreclerindeki degisiklikler, artan
calisan talepleri ve musteri beklentileri,
sosyal ve cevresel faktorler gibi bircok etken

nedeniyle VUCA ddnemindeyiz. Mart
2020’den bu yana yasadigimiz salgin belasi
ise bize “iste tam V.U.C.A. ddnemi” dedirtti.
Pekiyi VUCA akronim nedir kisaca bir
lzerinden gecelim.

V Volatility; yani degisimin dogasi ve
dinamigini isaret ediyor, degisim glglerinin ve
degisim katalizérlerinin hizi ve dogasi ( ticari
hayatta bunu dalgalanma olarak niteliyorlar)

U Uncertainity: Yani 6ngérme, tahmin
etme imkansizligi; olaylarin ve konularin nasil
geliseceginin farkinda olmama hali, glizel
Turkgemizdeki deyimiyle surpriz olasiligi

C Complexity: var olan durumu etkileyen
guclerin coklugu, kafa karistirici mevzular ve
sebep sonug zincirinin ortada olmamasi ve
organizasyonlari gerceveleyen karisiklik,
caprasiklik

A Ambiguity: gercegin bulanik gérunttsd,
yanlig yorumlama ihtimali, icinde bulunulan
kosullarin farkli ve karisik anlamlar tagimasi,
analitik dustinmeye aliskin bizlerin sebep
sonug iliskisi konusundaki kafa karisikligi; tek
kelimeyle belirsizlik

Gerek islerimizde gerekse kulliplerimizde
bu zor dénemi dogru olarak yénetebilmek i¢gin
Liderligimizi devreye sokmanin tam zamani.
Bildiginiz gibi Liderlik insanlari etkileyerek
onlari is (génullu veya ticari) sonuglari
tretmeye yonlendirmektir. Liderlik
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s6zcugundn iki anlami vardir. Cogunlukla gondlld is insanlari degil mi? Ne mutlu bu
ikincisi birincisinin yaygin s6hretinin insanlar gibi olanlara. Topluma hizmet edip
golgesinde kaldigi icin hemen akla gelmez. insanlarin hayatina dokunurken érnek
Birinci anlami bir kurumdaki konumun adidir.  davranislar, yeni ve dogru liderlik stilleri
Bu, kulup bagkanindan, teknik direktére, ordu  sergilersek ¢cevremize inokshuklar koymus

komutanindan, manga komutanina, genel oluruz; bu sekilde diger insanlarin yollarini
mudurden, ustabagina uzanan genis bir aydinlatarak onlarin kendi hedeflerine
yelpazedeki konumlarin adidir. Ikinci anlami ulasmalarina destek oluruz.

ise bir tir performansi ifade eder. Yani Lider
gibi davranmay!. Bu iki tanim birbirlerinden
bagimsizdir, yani mutlaka yan yana olmalari
gerekmez. Son tahlilde liderlik performansla
ilgilidir. Liderlik gelecekle ilgilidir ve en
6nemlisi liderlik bir kisinin diger kisileri
etkilemesiyle ilgilidir.

Daniel Goleman’in lUlkemizde de
yayinlanan YENI LIDERLER adli kitabinda 6
tr liderlik stilinden s6z etmektedir.

1. Vizyoner Liderlik

2. Demokratik Liderlik

3. Egitici Liderlik

4. lligkisel Liderlik

Ahenk kurarak insanlara énderlik etmeyi
iceren bu stillerin yani sira zor zamanlarda
kullanmak Uzere besinci olarak Hiz Belirleyici
Liderlik ve son olarak Otoriter Liderlik tarzlari
da bir liderin repertuarindadir. Dogru
zamanda dogru kisiye dogru sekilde
uygulandigi zaman Liderlik hem is hayatinda
hem de goénulld kuruluglarda belirlenen ortak
hedeflere ulasmay! mimkun kilar.

Her seyin birbirine benzedigi, yolun nereye
gittiginin belli olmadigi, yénlerin kolayca
sasirildigi karh, kuzey yérelerinde gérulen
farkh boylardaki inokshuklar oraya
yerlestirenler tarafindan yolunu bulmak
isteyenlere haber verir, rehberlik ederler. Ya
kutsal mekanlari ya verimli topraklari ya bol
balik olan yeri ya da av yorelerini gosterirler
bu mechul mimarlarin eserleri. 2010 yili
Vancouver olimpiyatlarinda simge olarak
kullanilan bu sekil hem kendini hem diger
calisanlar hem diger insanlari hem de icinde
yasadigimiz toplumu ve tabi cevreyi

dustinme ve ona uygun davranma halini Dogru zamanda dogru kisiye dogru
simgelemiyor mu? Ya uyumlu birliktelik? . o . .
Buguiniin karmasik, belirsiz, bulanik sekilde uygulandigi zaman Liderlik

dinyasinda bdéyle deniz fenerlerine . T
ihtiyacimiz yok mu? Kendinden énce hizmet hem 1S havatmda hem de gnnullu

ilkesini benimsemis olan Rotaryenler de kuruluslarda helirlenen ortak
Inokshuklari géren, anlayan, uygun yere )

koyup, tanimadiklar insanlara hizmet eden hedeflere u|asma|]| miimkiin kilar.
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