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Sekil 1

ilhassa son on senede Ro-
tary’nin degisim gecirerek
kendisini, teknolojinin de etki-
ledigi yasam tarzi ve buna
bagl olarak Uyelerin beklenti-
lerini karsilayacak sekilde, de-
gistirilmesi konusu her
yénetim kurulunun gindeminde yer al-
mistir.

Bu anlamda her yil yapilan veya yapil-
maya calisilan degisiklerin etkili bir sonug
vermedigi agik¢a gdzlenmistir. Neticede
2018 yilinda Uluslararasi Yoénetim Ku-
rulu, Rotary’nin dlinyada sayilari artan
sivil toplum kuruluslari arasindan ¢agin
gereksinimlere gore kendisini yenileyerek
One ¢ikmasi, dolayisi ile daha fazla
lyeye sahip olarak daha etkin ve daha
fazla hizmet saglamasi icin yapisal degi-
siklik &nerisi hazirlayacak “Shaping the
Rotary’s Future” — “Rotary’nin Gelece-
gini Sekillendirme” komitesi adi altinda
bir komite kurmustur.

Baskanhgini URGDB Barry Rassin’in

Sekil 2 (Son 5 Yilda) Diinyada Ortalama Uyelik Sayisi

yaptigi ve lyeleri arasinda URGDB lan
Riseley ve tecriibeli Rotaryenlerden olu-
san komite, gectigimiz iki yil suresince
UR nin 12 komitesi, UR Y6netim kurulu
ve icra Komitesi ile yogun calismalar ya-
parak bir “Yénetim Modeli” 6nerisi olug-
turmustur. Bugun itibari ile UR nin
kurallarina gére onaylanmamis olan bu
modeli, gectigimiz ekim ayindan itibaren
Komite Baskani katildigi birgcok ZOOM
toplantisinda Rotaryenlere ana hatlari ile
anlatilmis ve Rotaryenlerin gérusleri alin-
maya baslanmistir. Baskan Rassin ko-
nusmalarinda bu modele bakarken agik
fikirli olmalarini 6nermigtir.

Bilhassa belirtmek isterim ki, bu
model siire¢ sonunda tiimiiyle veya
kismen degistirilebilecegi gibi yeni bir
modelin olusturulmasina da énciillik
yapabilecegi unutulmamahdir.

Rotary dergimizin editdrinln talebi
lzerine bu yazi ile sizlere model hak-
kinda 6z bazi bilgileri paylagacagim.

UR Yénetim Kurulu komiteden, “Ro-
tary bugtin kurulsa nasil bir yapiya
sahip olmalidir?” sorusuna cevap ara-
yarak calismalar yapmasini istemistir.

Komitenin calismalara baslarken
almis oldugu prensip kararlari;

@ Rotary’nin temel degerleri olan
Dostluk, Darustlik, Cesitlilik, Hizmet ve
Liderlik konulari aynen muhafaza edil-
mesi,

@ “Diversity, Equity and Inclusion” —
“Cesitlilik, Esitcilik ve Kapsayicilik”, konu-
larina azami Gnemin verilmesi,

@ Diinyada cografi / kilttrel (ve bazi
durumlarda lisan) farkliliklari nedeni ile
Rotaryenlerden gelen — Regionalization-
Cografi Bolgelesme taleplerinin g6z
6ndne alinmasi,

@ Rotary’de (Guvernér gibi) liderlik po-
zisyonlarindaki sorumluluklarin tekrar ta-
nimlanmasi,

Komitenin tespitleri;

@ Son on senede Rotary 'ye 1 387
575 yeni Gye alinmis olmasina ragmen
Rotaryen sayisi 1 200.000 civarinda kal-
mistir. Bu durumda genelde Rotary’nin
kullibe Gye kazanma sorunu yoktur.
(Sekil 1)

@ Diinya genelinde yapilan Uyelik su-
resi arastirmasina gére, kullibe alina
uyeler, codu iki yil icinde olmak Uzere, ilk
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g yil icinde kullplerinden ayrilmaktalar.
Bu durumda Kuluplerde liye almak degil
Uye muhafazasi sorunu vardir. (Sekil 2)

@ 2020 Stratejik plan arastirmasina
gore, Rotaryenler icin en dnemli Stratejik
plan maddesi “Katilimi artirmak” dir. Bu
durumda ayriimalari énlemek icin kullp
faaliyetlerine katilimi artirmak, liderlerin
tzerinde durmasi gerekli en 6nemli ko-
nular arsinda yer almasi gerekir.

(Sekil 3)

@ Son on senede kadin Gyelerin Ro-
tary 'ye katilmasinda basarili olunmamis-
tir, (Sekil 4),

@ Ayni anlamda kadin Uyelerin Ro-
tary’nin cesitli liderlik pozisyonlarinda yer
almasinin saglanamadig, gesitlilik konu-
sunda bagarili olunamadigi bir gercekir.
(Sekil 5)

Bu gibi tespitler ve yogun calismalar
sonucunda komitenin énerdigi modelin
katacagi “Deger Onerileri” (Value Pro-
positions) asagidaki maddelerle dzetle-
nebilir.

@ Dogrudan ve yeni modele gore
olusturulacak bélgelere yonelik (regiona-
lized) destek ile daha iyi Rotaryen ve Ro-
taractor bagligi,

o Uriin ve hizmetleri yerellestirmek,

@ Liderlik konumunda cesitlilik sagla-
mak,

@ Rotary‘de liderlik pozisyonlari icin
tanimlanmis yol haritasi olusturmak,

@ Secimler konusundaki anlasmazlik-
larin bélgesel olarak ¢dzimlenmesini
saglamak,

@ Verimlilige 6zen gdstermek/ artir-
mak.

Sekil 5

2020-21 Bolgesel Liderler
Cinsiyet Bilgisi

Sekil3 2020 Stratejik Plan Arastirmasi
Rotaryenyer igin En Onemli Stratejik Plan Maddesi

Sekil4  2010-11 ve 2020-21Donemleri Kuliiplerdeki
Kadin Uye Yiizdeleri Mukayesesi

Kadin Uye Oram 2010-11 Kadin Uye Orani 2020-21
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Sekil 6

Battn bu konularin 111 altinda Komite
Sekil 6'daki ydnetim modelini énermekte-
dir.

o Komite Kiiresel Katmanda UR Y6-
netim Kurulu ve Rotary Vakfi ydnetimi icin
bir degisiklik modelini bu an itibari ile éner-
memistir.

® UR Yodnetim kuruluna bagh Kiiresel
Gonulli Uzmanlar (Cadre): Diger bir
tarif ile sayilar bugiine gore ¢ok daha
fazla olan Rotary koordinatérleri ve degi-
sik hizmet alanlarinda uzmanliklara, sahip
egitiimis Rotaryenlerdir. Bolgesel Konse-
yinin ve Bolge Liderlerinin talebi ile dogru-
dan kullplere destek vermekle
gorevlidirler

e Cografi/ Kiiltiirel Bélge (Region)
Katmani: Cografya, kulturel, ihtiyag ve
(bazi yerlerde lisan) g6z éniinde tutula-
rak, odak noktalari ortak olabilecek kulCip-
lerden olusacak ve daha etkili
calisabilecek bir birlikteliktir. ilk model-
lerde kiresel olarak sayilari 20 ila 40 ara-
sinda olacagi tahmin ediimektedir. llk
modelde 28 bdlge dnerilmektedir.

o Bolgesel Konsey: Bdlgelerdeki ku-
lplerin sectikleri tecribeli Rotaryenlerden
olusan bélgesel ydnetim kuruludur. Bélge
Konseyine destek verecek, kulliplere ve
liderlere yakin olarak etkin hizmet vere-
cek profesyonel UR ofis ¢alisanlari mev-
cut olacaktir.

e Bolgesel Konsey Komiteleri: Cog-
rafi bélgedeki kultplerin ihtiyaglarina gére
Konsey tarafinda olusturulan, yine kullp-

lere etkin hizmet verecek sayida tecribeli
Rotaryenlerden olusan komitelerdir.

@ Boliim (Section) Katmani-Lider:
Bolgelerde azami 30 Kulliple ¢ok yakin
calisarak liderlik yapacak, heyecan ve
destek verecek sekilde faaliyet gstere-
cek, idari higbir sorumlulugu olmayan tec-
ribeli Rotaryenlerdir. Lider segimi
bélimde bulunan kullpler tarafinda yapi-
lacaktir. Egitimleri, hazirlanacak yénetme-
lige gbre yapilacaktir.

o Kultipler Katmani: Rotary kulUpleri
Bdlge Konseyine ve dolayisi ile bugun ol-
dugu gibi dogrudan UR Yénetim Kuruluna
bagl olarak ¢alisacaklardir.

e Katilimcilar Katmani: Bu modelde
Rotaractlar, Rotaryenler ve Kullipsiz Ka-
licilarin tima “Katihmeilar” (participants)
olarak anilmaktadir. Kullipstz katilimcilar
bizler igin yeni bir gurup insan olup, Bas-
kan Barry Rassin’in anlatimi ile; bazi bol-
gelerde pilot olarak uygulanmaya
baslanan bir Gyelik sistemidir. Bizler i¢in
su anda gecerli degil.

Komitenin yaptigi modelleme ve yu-
karida belirtilen bilgilerin 1s1g1 altinda
Tirkiye’nin durumu; Komite diinyada
28 bdlgenin olusmasini énermesine rag-
men bu sayida degisme olma ihtimali pek
tabii ki yUksektir.

@ Komite 6nerisinde halen icinde bu-
lundugumuz ZONE 21 B tek bir bélge ola-
rak tanimlanmistir.

@ Bu Bolgede dngorilen BoIUm (sec-
tion) sayisi 48 dir.
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@ Rotary kullp sayisi: 863 — Rotaryen
sayisl 19852

@ Rotaract Kullibl sayisi: 338 — Rota-
ract sayisi 4585

® Toplam katilimci sayisi 24176 dir.

Bu anlamda;

@ Turkiye'deki toplam Kulup sayisi:
246

@ Rotaryen sayisi: 6215 (Nisan 2021
itibari ile)

o Tiirkiye’de Toplam Bélge
(section) (Seksiyon) sayisi yaklasik:

8 olmasi 6ngoriilebilir.

Bu modelde hedeflenen diger bir
6nemli konu ise, geng liderlerin yetisme-
sine imkén saglayip, Rotary yonetim ka-
demelerinde daha sUratle yer alarak
Rotary yénetimini genclestirmek, Rotary
‘de liderlik basamaklarinda yer alirken
kendi profesyonel islerini de yapabilmele-
rine imkan saglamaktir. Bir 6rnek vermek
gerekir ise buglnin kosullarinda UR Di-
rektorl olabilmek icin (bazi istisnalar
hari¢) genelde yaklasik yirmi basmak at-
lamak gerekirken yeni modelde sadece
dért basamak yeterli olabilecektir.

Detaylara girmeden ¢ok kisaca anlat-
maya calistigimiz bu modelde dnerilen
diger bir degisiklik ise, mevcut bélge kav-
raminin tamamen ortadan kalkarak, dik-
katin Liderler vasitasi ile dogrudan
dogruya kulliplere yénelmesini saglayip,
guclu kullpler yaratilmasina destek ol-
maktir. Rotaryenlerin hizmetlere ve faali-
yetlere daha yogun katilarak Rotary
tecribelerini ve mutluklarini artirarak ku-
Itplerinde kalici olmalarini saglamak,
diger bir bagka hedeftir.

UR Yénetim Kurulunun karari ile,
Ocak 2021°den itibaren Direktorler, Gele-
cek Dénem Direktdrleri ve Direktdr aday-
lari, UR Vakfi Yonetim kurulu Gyeleri ve
adaylar ile toplantilar diizenleyerek go-
risleri almaya baglamistir.

Ayrica komite kuresel olarak sanal or-
tamda Rotaryenler ve Rotactlardan olu-
san Odak guruplari ile toplantilar
dizenleyerek, bu degisiklerin neden ya-
pildigini anlatmaya ve goérisleri alma
karar vermistir.

Mevcut hali ile Avustralya, BuyUk Bri-
tanya ve Amerika’da Uye kaybi fazla olan
boélgeler génilli olarak bu énerileri, 2021
Temmuzundan itibaren uygulama arzula-
rini belirtmislerdir.

Bu model (izerinde dneriler toplama ve
detayli calisma énimuzdeki iki yil igeri-
sinde tamamlanacaktir. 2024 Tuzuk kon-

seyinde konunun goéristlmesini takiben
Gc yil sUre ile Pilot cografyalarda son hali
ile uygulamaya baslanmasi hedeflenmek-
tedir.

Sonuc;

e Eger bu veya benzeri yeni y6ne-
tim model icin bizim cografya (Region-
Boélge) 2024 yilinda “pilot Region-
Boélge” olmak istemez ise, pilot
uygulamadan sonra son halini alacak
yonetim modelinin bizim cografyada
2027°den dnce yirirliige girme
ihtimali oldukca az goziikmektedir.

o Oldukca fazla ve kékten yapilmasi
distinilen butin degisiklikler her
zaman zor olmustur. Bu anlamda
siirecte UR, Rotaryenlerin énerilerine
aciktir.

Sizlere mimkun oldugunca kisa ve
0z olarak “Rotary’nin Gelecegini Sekillen-
dirme “komitesinin ¢alismalari hakkinda
bilgi vermeye calistim.

Umarim bitin bu 6zveri gerektiren
calismalar sonunda sizlerin de katilimi ile
Rotary yeni ufuklara ve basarilara yelken
acabilecektir.

Ancak bugun itibari ile, UR den bir de-
gisim gelmesini beklemeden, degerleri-
miz ve amacimiza bagh kalarak
kullplerimizde ¢agin gereklerine uygun
olarak degisim yaparak, glclenmek,
cazip ve etkin bir Rotary kulibi olmak
icin énimuzde hicbir engel yoktur.

Bu anlamda sadece Rotary’nin degil
cok daha 6nemlisi, Glkemizde, sehri-
nizde, yorenizde ihtiya¢ sahibi insanla-
rimizin gelecegi sizlerin elinde!

Bircok ihtiyag sahibi, ellerini uzatip
kendilerinin hayatini degistirecek iyilik
sever insanlari, sizleri umutla beklemek-
tedir.

Sevgilerimle
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