Vakfin yeni fonlama modeli

otary Vakfrnin fonla-
ma modeli, 1 Temmuz
2015'ten itibaren degi-
ecek. Yapilacak degi-
siklikler mevcut uygulamalardan
pek farkli olmayacak ancak Vakfin
uzun vadeli finansal istikrari ile ilgili
onemli etkisi olacak.
Fonlama modelinin amact medir?
Fonlama modeli, programlar, is-
letme giderleri ve operasyonel rezer-
vin fonlanmasi konusunda net on-
celikler siralamasi belirliyor. Vakif
miitevellileri, Vakfin operasyonlara
devam edebilmek icin yeterli fonlara
sahip olmasini garanti altina almak
istiyor. 1 Temmuz 2015ten itibaren
baslayacak olan model, Rotary Vakfi
programlarina ve basar: icin gerekli
olan operasyonel giderlerinin finan-
sal boyutlarini tahmin edilebilir bir
ortama tasimis olacak. Bu tedbirler,
Vakfin gelecekteki misyonunu yerine
getirebilme yetenegini teminat altina
almis olacak.
Modele neden ibtiya¢ duyuldu?
Ekonomik kriz sirasinda, vakif
yatirimlari, operasyonel giderleri
karsilamaya yeterli getiriyi kargila-
yamadi. O zaman siiresinde operas-
yonel rezervler kullanildi ve isletme
giderlerii¢in Vakif Diinya Fonundan
bor¢lanmak zorunda kaldi. Bir nok-
tada programlar icin fonlar anccak
limitli olarak kullanilmaya baslan-
di. Bu noktada Vakfimiz i¢in, yil-
lik isletme masraflarini karsilamak
ve operasyonel bir rezerv olustura-
bilmek i¢in daha giivenilir gelir kay-
naklarina ihtiya¢ oldugunu farkettik.
Farkl: gelir kaynaklarini kullanarak,
Diinya Fonuna etkisini asgariye in-
dirmek ve Rotary Vakfi programlari-
nin gelecekte de siirdiiriilebilir olma-
sin1 saglamaya calistik. Tabi ki hig bir
plan tiim olasiliklara cevap verebile-
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Rotary Vakfinin badist ile yiiriiyen Uganda'daki sitma, fakirlik, aclik ve okuma yazma insanlik projesi, okullarda (icretsiz yemek temini
(tistte) ve yan sayfada gériilen resimdeki gibi mesleki egitim imkani sagliyor.

cek yapida olamaz.

Farkly gelir kaynaklart ile ne kast
ediyorsunuz?

Geleneksel olarak, vakfin islet-
me giderleri ve isletme rezervleri, ii¢
yillik dénemler siiresince yatirilmis
olan Yillik Fonun varliklarinin net
getirisi ile fonlaniyordu. Harcanabi-
lir gelitlerin kiigiik bir kism1 da “En-
dowment Fund”dan gelmekte idi. Bu
kaynaklar giiclii finans piyasalar1 do-
neminde iyi getiri sagliyorlardi.

Vakfin getirisi azalinca ve zarar
ortaya ¢ikinca, Diinya Fonundan
borg alarak giderler kargiland1 ve tek-
rar fona iade edildi. Fonlama modeli-
miz gegmistekinden pek farkli uygu-
lama getirmiyor. Sadece daha net ve
seffaf bir konuma geliyor.

Peki ne degisiyor?

Degisen sey, global bagislarin na-
kit katkilarinin oranindaki %5'lik ar-

t1s olacak. Bu para, nakit islemlerden

kaynaklanan operasyonel maliyetleri
karsilamak i¢in kullanilacak.

Mevcut sistemde, kuliipler ve bél-
geler tarafindan bagislar i¢in verilen
nakit katkilar belli bir yénetim ge-
rektiriyordu ama bu yonetimin gider-
lerini kargilayacak herhangi bir yati-
rim getirisi saglamiyordu.

Ayrica, gelecekte, Vakif biiyiik
kurumsal badislar pesinde kosarken,
bagisin %10'u kadar isletme giderle-
rini kargilamak tizere bagisa eklen-
mesi konusunda pazarlik edebilecek.
Bu bir ¢ok iilkede uygulanan bir yon-
temdir ve her bir bagis, gerektifi se-
kilde birebir degerlendirilecektir.

Zaman i¢inde, bu iki degisiklik-
ten kaynaklanan ek gelirler, daha bii-
yiik bir finansal esneklik kazandira-
cak ve Vakfin net yatirim getirisine
olan bagimliligin1 azaltacaktir.

Fonlama modeli ile ilgili daha kap-
samls bilgiye nereden ulasabilirim?

Vakif miitevellileri, agik ve net
iletisimin, Rotaryenlerin Vakif prog-
ramlarma destegini ve katilimlarini
arttirdiginin  farkindalar. Fonlama
modelinin iletisim planinda atilan ilk
adim, rotary.org sitesinde degisiklik-
leri detaylandiran “Vakfimizin Fonla-
ma Modeli” adl1 bir dokiimana bag-
lant1 saglayan bir duyuru oldu. Fon-
lama modelinin detaylari, dergimizin
Ocak-Subat sayisinda yayinlanacak
olan “Global Outlook” ekinde yer ala-
caktir. Bolge ve kuliiplerin gorevlileri
ve komiteleri i¢in egitim el kitaplar
da giincellenmektedir. Ayrica webi-
narlar ve e-learning (e-6grenim) mo-
diilleri de gelistirilmektedir.

Daha fazla bilgi olamk isteyen
Rotaryenler, konu ile ilgili sorulari-
n1 “ fundingmodel@rotary.org” e-posta
adresine gonderebilirler.
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